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Jaarrekening verslagjaar 2009

Balans

per 30 september 2009

alle genoemde bedragen in euro
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ACTIVA
Materiéle vaste activa 242.448 270.067
Vorderingen 835.087 366.043
Effecten 10.429 10.228
Liquide Middelen 762.167 1.474.374 ”
totaal activa 1.850.131 2.120.712 Y
z
o
s
PASSIVA 3
Reserves: g
continuiteitsreserve 749.296 1.135.508 z
bestemmingsreserve programma 231.462 - 5
bestemmingsreserve financiering 242.448 270.066 %
1.223.206 1.405.574
z
Kortlopende Schulden 626.924 715.138 E
<
totaal passiva 1.850.131 2.120.712 =
=
?z
9
Staat van baten en lasten )
=
g
over het verslagjaar 2009 é
(I oktober 2008 tot en met 30 september 2009) <
alle genoemde bedragen in euro resultaat begroting resultaat g
2009 2009 2008 z
o
Baten: =
Giften inzake sponsorprogramma’s 2.941.823 3.278.480 2.622.363 =
Donaties en giften 925311 965.000 982.310 @
Nalatenschappen 68.030 - - A
Baten uit acties van derden 61.284 65.000 119.596 z
Subsidies van overheden 2.412.541 2.792.354 2.931.437 é
Overige baten 212.758 1.182.364 482.946 a
Som der baten: 6.621.747 8.283.198 7.138.652 Z
z
¢
Lasten: g
Besteed aan doelstelling -
Verleende bijdrage aan hulpprogramma’s 4.690.009 5.780.863 5.170.034 )
Voorlichting en bewustwording 900.641 861.192 582.961 =
Werving baten:
Kosten eigen fondsenwerving 673.403 1.186.939 621.546
Kosten acties derden - - -
Kosten verkrijging subsidies overheden 90.572 90.980 100.710
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 449.488 262.187 289.649
Som der lasten 6.804.113 8.182.161 6.764.899
RESULTAAT 182.366- 101.037 373.753
Toevoeging/onttrekking aan:
continuiteitsreserve 386.210-
bestemmingsreserve programma 231.462
bestemmingsreserve financiering activa 27.618-
182.366-
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Toelichting

Toelichting behorende bij de jaarrekening van Stichting World Vision Nederland betreffende het boekjaar 2009.

Algemeen

De jaarrekening 2009 is opgemaakt conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen (herzien 2007). Het boekjaar 2009
is de eerste maal dat World Vision verslag doet conform deze Richtlijn. De voornaamste wijzigingen betreffen een gedeeltelijk
hernieuwde indeling van de reserves, beleggingen en de staat van baten en lasten.

De verslagperiode loopt van | oktober 2008 tot en met 30 september 2009.

Alle bedragen zijn opgenomen in Euro.Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarden, tenzij anders vermeld.

a. Materiéle vaste activa

Deze activa zijn opgenomen tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van de afschrijvingen. De gebruikte afschrijvingspercentages
zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het onderhavige actief. Er wordt lineair afgeschreven op basis van
de verkrijgingsprijzen.

b.Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarden, onder aftrek (indien van toepassing) van een voorziening wegens mo-
gelijke oninbaarheid.

c.Baten

De baten bestaan in hun geheel uit bijeengebrachte en ontvangen gelden gedurende het verslagjaar, inclusief giften in natura.
Ontvangen baten in vreemde valuta zijn gewaardeerd tegen de actuele wisselkoersen. Gerealiseerde koersverschillen worden
verantwoord onder bijzondere baten/lasten.

d. Nalatenschappen
Nalatenschappen worden opgenomen in de jaarrekening zodra de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

e. Grondslag voor bepaling van het resultaat

De baten worden toegerekend aan het boekjaar waarin deze zijn ontvangen. De lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop zij betrekking hebben. Bij het opstellen van de staat van baten en lasten worden de kosten toegerekend aan fondsen-
werving c.q. doelstelling.

f. Kosten

Om inzicht te geven in de omvang en samenstelling van de kosten van de eigen organisatie, is in de toelichting een specificatie
“toelichting lastenverdeling” opgenomen.

De mutaties in de materiéle vaste activa zijn als volgt gespecificeerd:

Boekwaarde 01-10-2008 270.066
netto investeringen gedurende het verslagjaar 35.933
afschrijvingen gedurende verslagjaar -63.551
Boekwaarde per 30-9-2009 242.448

De afschrijvingspercentages welke gehanteerd zijn:

Computerapparatuur 33,3%
Foto apparatuur 33,3%
Inventaris 10,0% - 20,0%
Verbouwing kantoor 12,5%
Overige activa 20,0%

De materiéle activa binnen World Vision Nederland betreffen uitsluitend activa ten behoeve van de bedrijfsvoering.

De effecten betreffen een deelneming in Oikocredit. Oikocredit is een codperatie en heeft als doel financieel krediet ter
beschikking te stellen voor de ontwikkeling van arme gemeenschappen in ontwikkelingslanden. De leden zijn uitdrukkelijk
uitgesloten van iedere aansprakelijkheid voor de schulden en verplichtingen. Een dividend van 2% is uitgekeerd in de vorm
van aandelen en dit is toegevoegd aan de deelneming.



De verantwoording van de post luidt als volgt: 30-9-2009 30-9-2008

Waarborgsommen TNT,‘t Eekhoornnest en ABN AMRO 33.496 32.306
Vooruitbetaalde kosten personeel 12.072 14.303
Vordering BUZA voorfinanciering TMF subsidie 538.571 0
Diverse vorderingen 5.278 156.234
Diverse vooruitbetaalde kosten 74.722 51.828
Vooruitbetaalde kosten WV-partners 170.948 111.372

835.087 366.043
Samenstelling van de liquide middelen is als volgt: 30-9-2009 30-9-2008
ABN AMRO bankrekeningen 259.120 374.477
ABN AMRO spaar- en depositorekeningen 475.331 944.272
ING-Postbank rekeningen 26.738 151.782
Kas 978 3.842

762.167 1.474.373

De saldi op de spaar- en deposito rekeningen staan ter onmiddelijke beschikking.

Continuiteitsreserve:

De continuiteitsreserve heeft als doel om ook op de langere termijn aan verplichtingen te kunnen blijven voldoen, ook als in-
komsten teruglopen. De maximale hoogte van continuiteitsreserve bedraagt 12 maanden exploitatiekosten verminderd met de
directe marketing en programmakosten (€ 1.672.395). De minimale hoogte bedraagt 50% hiervan (€ 836.197). De continui-
teitsreserve zit derhalve onder het gewenste minimum nivo.

De resultaten van enig boekjaar worden, na toevoeging cq. onttrekking aan de bestemmingsreserve programma’s, toegevoegd
aan of onttrokken van de continuiteitsreserve.

Continuiteitsreserve per | oktober 2008 1.135.508
Onttrokken aan reserve financiering activa 27.618
Toegevoegd aan bestemmingsreserve programma’s -231.462
Resultaat t.Lv. de continuiteitsreserve -182.366
Continuiteitsreserve per 30 september 2009 749.298

Bestemmingsreserve programma’s:

Ontvangen gelden, die op basis van bestuursrichtlijnen bestemd zijn voor besteding aan programma’s, maar waarvan de feite-
lijke besteding nog niet heeft plaatsgevonden, worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve. Dit betreft geen verplichting en
kan door het bestuur zelf worden opgeheven.

Bestemmingsreserve per | oktober 2008 0
Toevoeging aan bestemmingsreserve 231.462
Bestemmingsreserve per 30 september 2009 231.462

Reserve financiering Activa:
Dit deel van het eigen vermogen is vastgelegd in activa ten behoeve van de bedrijfsvoering

Onttrekking reserve financiering Activa

Saldo fonds Activa per | oktober 2008 270.066
Verlaging van activafonds bedrijfsvoering -27.618
Saldo fonds activa bedrijfsvoering per 30-9-2009 242.448
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30-9-2009 30-9-2008

Loonbelasting/Sociale verzekeringen 54.392 33.017
Crediteuren 135.909 239.123
Vakantiegeld 15.157 14.698
Nog te betalen bedragen 118.804 302.838
Nog af te dragen projectgelden 101.290 42.230
Overige overlopende passiva 201.372 83.232

626.924 715.138

Onder nog te betalen bedragen zijn o.a. nog te betalen huur, nog te betalen accountantskosten en nog te betalen bankkosten,
die ten laste van dit verslagjaar moeten komen, verwerkt. Overige overlopende passiva betreffen o.a. nog af te dragen bedragen
aan WYV partners en de vertrekregeling voor de directeur.

Op 26 augustus 2006 is er een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van een kopieerapparaat gedurende een periode van 60
maanden. Deze overeenkomst kan niet tussentijds worden opgezegd. Totale resterende contractverplichting bedraagt: € 5.216

Ingaande | september 2008 zijn we een huurovereenkomst aangegaan voor ons kantoorpand aan de Zonnehof. De looptijd van
deze overeenkomst is 96 maanden.Ten behoeve van deze overeenkomst is er een bankgarantie afgegeven bij de ABN AMRO
ter hoogte van € 28.926.Totale resterende contractverplichting: € 610.852

Subsidies worden op basis van de feitelijke ontvangst van het gesubsidieerde project in de jaarrekening verwerkt. In het
boekjaar 2009 zijn van de Nederlandse overheid en de Europese Unie de onderstaande subsidies ontvangen:

subsidie AKV Totaal

Tanzania, Kigoma vluchtelingen (BUZA) 443.366 35.469 478.835
Somali€, Waaijd (BUZA) 398.377 11.951 410.328
Somali€,Waaijd (BUZA) 23.468 704 24.172
Tanzania, Kigoma vluchtelingen (BUZA) 120.881 3.626 124.507
Zimbabwe, Water en Sanitatie (EU) 187.699 16.247 203.946
Indonesié, Molukken (EU) 22.851 0 22.851
TMF subsidie (BUZA) 1.067.816 80.086 1.147.902
Totaal subsidies 2.264.458 148.083 2.412.541
Subsidie AKV Totaal

Myanmar, Prisma 42.856 1.504 44.360
Myanmar, Prisma 14.776 467 15.243
PSO AKV 680 680
Overige ontvangen AKV 1.000 1.000
57.632 3.651 61.283

Om inzicht te geven in de samenstelling van de kosten van de organisatie, wordt gebruikt gemaakt van het model “toelichting
lastenverdeling”.

Lasten besteed aan doelstelling

Onder lasten besteed aan doelstelling verstaan we lasten die gerelateerd zijn aan één van de doelstellingen van de organisatie.
Lasten ten behoeven van werving

Onder lasten ten behoeve van werving verstaan we lasten die gerelateerd zijn aan de activiteiten die ten doel hebben mensen een
bijdrage te vragen voor één van de doelstellingen van de organisatie. Omdat in veel gevallen er sprake is van gecombineerde acti-
viteiten, worden deze kosten toegerekend op basis van de toerekening van de personeelskosten aan deze doelstellingen.

Lasten van beheer en administratie

Onder lasten van beheer en administratie zijn de kosten opgevoerd die verband houden met de interne controle en adminstratie, welke
niet kunnen worden doorbelast aan één van de doelstellingen. De lasten die aan beheer en administratie worden toegerekend zijn:



Organisatiekosten Beheer en Fondsenwerving Voorlichting en Totaal
Administratie bewustwording
Directie en management 70% 10% 20% 100%
Financiéle administratie 75% 25% 100%
Bestuurskosten 100% 100%
Accountantskosten 100% 100%
Bankkosten 100% 100%
ICT Naar rato werkplekken Naar rato werkplekken Naar rato werkplekken 100%
Facilitair Naar rato werkplekken Naar rato werkplekken Naar rato werkplekken 100%
Doelstelling Werving baten Beheer en Totaal Begroot Totaal
administratie 2009 2009 2008
Eigen Subsidies
Lasten fondsen-
werving
Programma’s 4224471 - - - - 4.224.471 5.306.942 4.646.591
Afdrachten bijdrage WVI 129.159 - - - - 129.159 143.704 96.172
Personeelskosten 188.422 335.329 231.032 68.697 324.650 1.148.129 1.077.416 914.955
Directe kosten 87.500 453.588 366.158 - - 907.246 1.226.574 827.179
Huisvestingskosten 21.204 37.736 25.999 7.731 36.534 129.203 157.418
Bestuurskosten - - - - 18,511 18511 8910
Reis-en verblijfskosten 467 2.189 1.732 170 6.996 11.555 25.201
Kantoor- en algemene kosten 26.076 48.297 32.604 9.393 42.180 158.549 145.713
Overige Algemene kosten 12.710 23.502 15.879 4.581 20.617 77.289 90.285
Totaal 4.690.009 900.641 673.403 90.572 449.488 | 6.804.113 8.182.163 6.764.899

De kosten eigen fondsenwerving uitgedrukt in een percentage van de baten eigen fondsenwerving bedraagt: 17,1%. Het per-
centage was begroot op 27,97% (realisatie 2008: 17,2%).

De kosten voor beheer en administratie, uitgedrukt in een percentage van de totale inkomsten bedraagt: 6,8%. Het percentage
was begroot op 5.5% (realisatie 2008: 5.2%).

Het totaal van de besteding aan doelstelling, uitgedrukt in een percentage va de totale baten (bestedingsratio) bedraagt: 84,4%.
Het percentage was begroot op 80,2% (realisatie 2008: 80,5%).

Het brutosalaris van de directeur, inclusief vakantiegeld en pensioenlasten, bedroeg € 79.340,-. De bestuursleden ontvangen
geen andere bezoldiging dan de reiskosten. In het boekjaar 2009 is een brutobedrag ter hoogte van € 73.991 opgenomen ten
behoeve van de vertrekregeling voor de directeur. Het bestuur van World Vision heeft één van de zittende managementteam
leden aangesteld als waarnemend directeur.

World Vision Nederland kijkt terug op een uitdagend jaar. Het jaar werd gekenmerkt door een combinatie van dankbaarheid
en zorgen. Dankbaarheid waar het gaat om de ontwikkeling van de omzet op eigen fondsenwerving. Afgelopen boekjaar
groeide het sponsorprogramma met 2% t.o.v. vorig boekjaar. Op onze non sponsorship inkomsten constateren we dat de
daling op de inkomsten uit ons kwartaalblad ‘VWereldnieuws’, welke 2 jaar geleden werd ingezet, lijkt te stabiliseren. Onze jon-
geren actie Zip Your Lip was afgelopen jaar een groot succes! Nooit eerder werd met de actie zoveel geld opgehaald: €
470.000,-! Een geweldig resultaat.

De inkomsten uit subsidies van overheden en derden kenden het afgelopen jaar een daling. In totaal 20% lager dan vorig boek-
jaar. Dit vindt deels zijn oorzaak in het feit dat een aantal projecten is afgerond en niet werd verlengd door de subsidieverstrek-
ker, maar ook constateren we dat het om diverse redenen moeilijker is om fondsen via overheden te werven. De daling inkom-
sten subsidies was voorzien in de jaarplanning.Voor boekjaar 2009 was vanuit de internationale organisatie een bijdrage be-
groot van € 1.000.000,- ten behoeve van een extra investering voor werving op het sponsorprogramma, alsmede organisatie-
ondersteuning. Dit bedrag werd om reden van bezuiniging gereduceerd tot € 237.000,-. De totale inkomsten voor boekjaar
2009 zijn met 9% gedaald t.o.v. het boekjaar 2008.

De ontwikkeling van de kosten, bezien in het licht van de ontwikkeling van de inkomsten, was reden tot zorg.Waar de totale inkom-
sten met 9% terugliepen, namen de totale kosten afgelopen jaar toe met 23%. Dit werd met name veroorzaakt doordat er personeel
was aangenomen om de begrote groei van de organisatie te ondersteunen.Vroeg in het boekjaar constateerden we dat de begrote
inkomsten niet zouden worden gerealiseerd en is sterk ingezet op kostenbeheersing binnen de organisatie. Dit heeft echter niet
voorkomen dat we het boekjaar af hebben gesloten met een negatief resultaat van € 182.366,-. Dit bedrag is onttrokken aan de
reserve. Om te waarborgen datWorldVision Nederland in de komende jaren een gezonde organisatie blijft, hebben we besloten een
aantal bezuinigingsmaatregelen door te voeren, waaronder het niet verlengen van 4 tijdelijke arbeidscontracten (4 FTE).
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Accountantsverklaring
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Siationsplein 5
2275 AZ Voorburg
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Aan het bestuur van de Stichting

World Vision Nederland

Zonnchof 38

3811 ND AMERSFOORT

Daum Behandeld docr Kenmerk

22 januari 2010 N. Adegeest 102.843/004-1p

Accountantsverklaring

Wij hebben de jaarrekening 2008/2009 van Stichting World Vision te Amersfoort bestaande uit
de balans per 30 september 2009 en de staat van baten en lasten over de periode 1 oktober 2008
tot en met 30 september 2009 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is oordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Richtlijn 650 - Verslaggeving Fondsenwervende
instellingen. Deze veraniwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand
houden van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een cordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

® Deloite zijn de ‘Algemene Memier of
Nederland, hani 2008 nanmar 24361837 3 Deloitte Touche Tohmatsu
Deloitte BV, inhet
Rotterdarm cnder murmomne: 24167851

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jasmekening. De keuze van de uil te voenen
werkzasmheden is afhankelijk van de professionele cordeelsvoming van de accountant,
waaronder begrepen zijn bepordeling van de risico’s van afwijkingen van materioe]l belang als
gevolg van frasde of fosten. In die beoosdeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en geirouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultast relevante
Imtemme beheersingssysteem, tencinide een verantwoorde keuze te kunnen maken van de
controlewerkrasmbeden die onder de gegeven omstandigheden adequant zijn maar die niet
doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het inteme beheersingssysseem van de
vereniging. Tevens omval een controde onder meer cen evaluatie van de aanvaandbaasheid van de
toegepasie grondslngen voor financile verslaggeving en van de redelijikheid van schattingen die
het hestuar wan de vereniging heeh gemaakr, alsmede cen evaluatie van bhet algebele beeld van
de jaamrekening

Wij zijn van mening dat de door ons verknegen controle-informatie voldoende en geschikt is als
hasis voor ons cosdeel.

Dardeel

Nawr ons cordee] peeft de jasrrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
bet vermogen van Stichting World Vision per 30 september 2009 en van het saldo baten en
lasten over J0R000 in overcenstemming met de Richalijn voor de janrverslaggeving 650
“Fondsenwervende instellingen”.

Deloine Accountans B.V.




Begroting 2010

begroting resultaat begroting
Baten:
Giften inzake sponsorprogramma’s 3.142.200 2.941.823 3.278.480
Donaties en giften 931.035 925311 965.000
Nalatenschappen - 68.030 -
Baten uit acties van derden - 61.284 65.000
Subsidies van overheden 2.251.265 2.412.541 2.792.354
Overige baten - 212.758 1.182.364
SOM DER BATEN: 6.324.500 6.621.747 8.283.198
Lasten:
Besteed aan doelstelling
Verleende bijdrage aan hulpprogramma’s 4.498.794 4.690.009 5.780.863
Voorlichting en bewustwording 783.621 900.641 861.192
Werving baten:
Kosten Eigen Fondswerving 744.861 673.403 1.186.939
Kosten acties derden -
Kosten verkrijging subsidies overheden 85.691 90.572 90.980
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 297.115 449.488 262.187
SOM DER BATEN 6.410.082 6.804.113 8.182.161
RESULTAAT 85.582- 182.366- 101.037
Toevoeginglonttrekking aan:
continuiteitsreserve 386.210-
bestemmingsreserve programma 231.462
bestemmingsreserve financiering activa 27.618-
182.366

Het boekjaar 2010 staat in het teken van reorganisatie.VWWerken met een realistisch budget en een gezonde kostenstructuur
zijn kern aandachtspunten voor 2010. De kosten voor de organisatie zijn scherp onder de loep genomen en er zijn diverse
bezuinigingen doorgevoerd. Zoals al eerder gemeld in het verslag waren deze bezuinigingen niet voldoende om te voorko-
men dat we 4 tijdelijke contracten moesten beéindigen (4 FTE).VVe gaan werken aan een betere verhouding tussen de pu-
blieke fondsen en onze private inkomsten. Met de genoemde maatregelen moet World Vision de verwachte negatieve resul-
taten voor de komende jaren sterk terugdringen en de besteding aan de doelstelling verhogen.

Voor 2010 gaat World Vision uit van een groei van 8% op ons sponsorprogramma. Er is in 2010 een grote campagne gepland
die enerzijds moet bijdragen aan een deel van deze groei (3%) en anderzijds de naamsbekendheid van World Vision vergroot.
Groei van het sponsorprogramma zal onverminderd de hoogste prioriteit krijgen bij de fondsenwerving. Onze jongerenactie
zal in 2010 wederom worden georganiseerd. Deze actie heeft naast het werven van fondsen tot doel jongeren bewust te
maken rond het thema HIV en Aids, in het bijzonder in het Zuiden.

Het bestedingsratio is volgend jaar begroot op 83% (2009: 84,4%).Voor 2010 zijn geen inkomsten begroot voor noodhulp en
acties derden. Het percentage kosten fondsenwerving (CBF-%) is begroot op 19,2%. Het percentage t.b.v. beheer en admini-
stratie ligt op 4,7%. Het streven van World Vision is het percentage beheer en administratie beneden 5% te houden.

In 2010 zal een nieuwe strategie worden ontwikkeld die de basis zal vormen voor de meerjaren plannen van 201 | tot en met 201 3.

Voor het verslagjaar 2010 is een tekort van € 85.582,- begroot, het resultaat wordt toegevoegd, cq onttrokken aan de
continuiteitsreserve.
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